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เร่ือง      “เทคนิคการบริหารชุดโครงการวจัิยเพือ่ส่งเสริมการท าวจัิยของคณาจารย์” 

จัดโดย คณะกรรมการจัดการความรู้ สาขาวชิาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
วนัองัคารที่ 5  เมษายน  2559  เวลา 11.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม  2015  อาคารบริหาร ช้ัน 6 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
……………………………………………………………………….. 

 
        ในการจดัโครงการสัมมนาการจดัการความรู้ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพประจ าปีงบประมาณ 
2559 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพไดก้ าหนดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นการวิจยัเร่ืองเทคนิคการ
บริหารชุดโครงการวจิยั เพื่อส่งเสริมการท าวจิยัของคณาจารย ์โดยการเชิญผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุวรีย ์ยอดฉิม 
ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา  มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทามา ซ่ึงเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท าวิจยั
และสนบัสนุนงานวิจยัโดยเฉพาะงานวิจยัเพื่อบริการสังคมมาเป็นเป็นวิทยากร ซ่ึงสามารถสรุปการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ไดด้งัน้ี 
        โดยทัว่ไปการท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการท าวิจยัของคณาจารยเ์ป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้งยากและทา้ทายมาก โดย
อาจตอ้งการการสร้างแรงจูงใจและการสนบัสนุนในการท าวิจยั มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทามีการส่งเสริม
การท าวิจยัโดยสถาบนัวิจยัและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ให้เงินทุนในการท าวจิยั การประสานงานในการจดั
ประชุมหรือสัมมนาโดยการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ในการท าวิจยั การส่งเสริมการเขา้ร่วมการประชุมน าเสนอ
ผลงานทั้งภายในและภายนอกประเทศโดยให้งบประมาณสนบัสนุนการน าเสนอผลงานวิจยั การแปลบทความ
วิจยัเป็นภาษาองักฤษ การจดัท าวีซ่าหากไปน าเสนอผลงานในต่างประเทศ การติดต่อประสานงานการจดักลุ่ม
คณาจารยใ์ห้เดินทางร่วมกนัไปน าเสนอผลงาน การให้เงินรางวลัในการตีพิมพ์ผลงานวิจยัในวารสารหรือการ
น าเสนอผลงานวิจยั การสร้างทีมนักวิจยั การแข่งขนัในการท าวิจยั การน าเร่ืองการท าผลงานวิจยัมาเป็นส่วน
ส าคญัในการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเพิ่มเงินเดือน การสร้างเครือข่ายนกัวิจยักบัภายนอกสถาบนั เป็นตน้
ส่วนเงินทุนสนับสนุนมาจากหายแหล่ง เช่น จากมหาวิทยาลัยเอง ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ 
ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา หน่วยงาน บริษทัและห้างร้านต่าง ๆ เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัมีการท าให้การ
เบิกจ่ายเงินวิจยัมีความคล่องตวั มีการประชุมร่วมกนัเพื่อแสดงความคิดเห็นเร่ืองความส าคญัของการท าวิจยั 
ความเช่ียวชาญของคณาจารย ์ความตอ้งการการสนบัสนุนในการท าวิจยั ทุนทางสังคมท่ีมหาวิทยาลยัมีอยู ่การ
ลดกฎระเบียบในการท างานท่ีมีผลต่อการท าวจิยัโดยเฉพาะการตอ้งออกพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูลในการท าวจิยั การท า
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ให้การท าวิจยัอยูใ่นลมหายใจของคณาจารย ์หัวขอ้ในการอบรมวิจยัโดยเฉพาะนกัวิจยัหน้าใหม่ การจดัวิพากษ์
งานวจิยัอยา่งสร้างสรรค ์ฯลฯ 
 โครงการวิจยัแบบชุดโครงการเป็นโครงการวิจยัท่ีประกอบดว้ยโครงการวิจยัย่อยหลายโครงการ ซ่ึง
โครงการวิจยัย่อยท่ีเพิ่มเขา้มาจะเป็นโครงการท่ีมุ่งด าเนินการวิจยัในปัญหาวิจยัแนวเดียวกนั มีการระบุกรอบ
แนวคิดของการวิจยัรวมของโครงการยอ่ยทั้งหมด และมีค าส าคญัของเร่ืองท่ีท าวิจยั ซ่ึงผูว้ิจยัใชใ้นการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในขั้นตอนของการเขียนโครงการวิจยั และส าหรับผูว้ิจยัอ่ืนท่ีสนใจจะไดใ้ช้เป็นเอกสาร
ในการวจิยัต่อไป  

การท าวิจยัชุดโครงการตอ้งเร่ิมจากการมีการบูรณาการองคค์วามรู้และประสบการณ์ของคณาจารย ์การ
ท าแผนกลยุทธ์ โดยการท า SWOT ของมหาวิทยาลยัจากทุกชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลยั การไปสอบถามความ
ตอ้งการในพื้นท่ีท่ีจะท าการศึกษา แล้วมาท าเป็นโจทยใ์นการท าวิจยั ส่ิงส าคญัของการท าวิจยัชุดโครงการคือ 
การต้องมีหน่วยงานรองรับ หรือผูใ้ช้ประโยชน์ของผลงานวิจยั ความแตกต่างระหว่างโครงการวิจยักับชุด
โครงการวจิยัอาจสรุปได ้ดงัตารางท่ี 1 
 
ความแตกต่างระหว่างโครงการวจัิยกบัชุดโครงการวจัิย 

ลกัษณะโครงการวจัิย ลกัษณะชุดโครงการวจัิย 
มกัเป็นโครงการวจิยัขนาดเล็ก เป็นโครงการวจิยัขนาดใหญ่ 
มีความเช่ือมโยงกบัโครงการวจิยัอ่ืนนอ้ย มีความเช่ือมโยงกบัโครงการวจิยัอ่ืนๆ 
ส่วนมากน าไปใชป้ระโยชน์ในทางวชิาการ 
 

ส่วนมากน าไปใช้ประโยชน์ในทางพาณิชย์หรือ
แกปั้ญหาได ้

ท าการวจิยัสาขาเดียว ท าการวจิยัหลายสาขา 
ไม่ครบวงจรของการวจิยั ท าการวจิยัครบวงจร 
ขาดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการน าไปใชป้ระโยชน์ มีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการน าไปใชป้ระโยชน์ 
มีความเป็นอิสระในการท าวจิยั ตอ้งท าวจิยัในลกัษณะประสานงาน 
มีการบริหารแบบง่าย ๆ ตอ้งการความสามารถในการบริหารงานวจิยัมาก 
การร่วมมือประสานงานนอ้ย ตอ้งการความร่วมมือประสานงานสูง 
ใชง้บวจิยันอ้ย คนนอ้ย ใชง้บวจิยัจ  านวนมาก คนมาก 
การคิดเร่ืองท่ีจ าท าการวจิยัไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น ใชเ้วลานอ้ย การคิดเร่ืองท่ีจะท าการวจิยัยุง่ยากซบัซอ้น 
หวัหนา้โครงการเป็นนกัวจิยัรุ่นใหม่  กลางและอาวโุส หวัหนา้โครงการเป็นนกัวจิยัระดบักลางและอาวโุส 
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ส่ิงส าคญัในการท าชุดโครงการคือ การรวมพลงัคณาจารยใ์นการก าหนดปัญหาการวิจยั ซ่ึงเป็นเร่ือง

ค่อนขา้งยากเพราะเป็นจุดเร่ิมแต่เป็นจุดท่ีมีความยากยิง่ โดยอาจพิจารณาหวัขอ้ชุดโครงการวจิยัจาก 
1) ประชุมระดมสมอง 
2) ปัญหาท่ีส าคญัของพื้นท่ี/ประเทศ 
3) เป้าหมาย/วสิัยทศัน์ของหน่วยงาน 
4) นโยบายของรัฐบาล 
5) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
6) นโยบายและแนวทางงานวจิยัของประเทศ 
7) นโยบายและแนวทางพฒันาของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
8) นโยบายของแหล่งทุน 
9) มติคณะรัฐมนตรี 
10) สภาพแวดลอ้มอ่ืนๆ ท่ีเป็นปัญหาของพื้นท่ี/ประเทศ ฯลฯ  

  การท่ีจะเร่ิมการท าชุดโครงการวจิยัตอ้งมีการรวมกลุ่มกนัของคณาจารยท่ี์ตอ้งการท าวิจยัในเร่ืองท่ีสนใจ
คลา้ยๆ กนัโดยอาจมีการจดัประชุม ซ่ึงมีขั้นตอนการประชุมเพื่อจดัท าชุดโครงการวจิยั ดงัน้ี 

1. พิจารณาประเด็นหลกั 
  2. ก าหนดประเด็นรองท่ีน าไปสู่วตัถุประสงคร์วมของประเด็นหลกั 

3. ตดัประเด็นรองท่ีไม่สัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัประเด็นหลกัออก 
4. ก าหนดประเด็นในประเด็นหลกัและประเด็นรอง 

4.1 ช่ือแผนงานวจิยัหรือชุดโครงการ 
4.2 ช่ือโครงการวจิยัภายใตก้รอบแผนงานวจิยั 
4.3 ความส าคญัและท่ีมาของปัญหาหลกัของแผนงานวจิยั 
4.4 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของแผนงานวจิยั 
4.5 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากแผนงานวจิยั 
4.6 กรอบแนวคิดเช่ือมโยงระหวา่งโครงการวจิยัต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่แผนงานวจิยั 
4.7 ขอบเขตของแผนงานวจิยั 
4.8 งบประมาณค่าใชจ่้ายของแผนงานวจิยัทั้งหมด 

5. มอบหมายผูรั้บผดิชอบเป็นหวัหนา้แผนงานวิจยัและเป็นหวัหนา้โครงการวจิยัในแต่ละโครงการ 
6. มอบหมายให้หัวหนา้แผนงานวิจยัและหวัหนา้โครงการวิจยัไปจดัท ารายละเอียดตามแบบฟอร์มการ

เขียนขอ้เสนอการวจิยั 
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7. ปรับปรุงรายละเอียดต่างๆใหถู้กตอ้งเหมาะสม และรวมเป็นเร่ืองเดียวกนั 
8. น าเสนอเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณต่อไป 
เน่ืองจากมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทามีการท าการวิจยัชุดโครงการเพื่อการบริการสังคม โดยอาจมี

การรวมกลุ่มคณาจารยใ์นการท าวจิยัภายในคณะเดียวกนั หรือคณาจารยใ์นต่างคณะกนัหากมีประเด็นการศึกษาท่ี
เป็นสหสาขาวิชา ตอ้งมีการลงไปหาขอ้มูลในชุมชนท่ีตอ้งการจะศึกษาท่ีไม่ใช่อยู่ในเฉพาะมหาวิทยาลยั ชุด
โครงการท่ีมหาวิทยาลยัท า เช่น เร่ืองการสร้างชมชนทะเลสาบ เคร่ืองป้ันดินเผา เป็นต้น ต้องมีการลงพื้นท่ี
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลจริงและสามารถน าผลจากการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง  

โดยสรุป การท าชุดโครงการเป็นเร่ืองท่ีท าได้ยากแต่ทา้ทายเพราะตอ้งมีการรวมกลุ่มคณาจารยม์าท า
ร่วมกนัเหมือนนอ้ยหน่าท่ีมีแกนกลางเหมือนเป็นแผนงานหลกั และมีเมล็ดนอ้ยหน่าท่ีอยูโ่ดยรอบเป็นโครงการ 
วิจยัย่อยซ่ึงต้องไปเสริมในทิศทางเดียวกัน ต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกัน ผลงานวิจยัท่ีได้จะท าให้เกิด
ประสบการณ์ในการวจิยั ซ่ึงสามารถน าไปน าเสนอหรือเผยแพร่ต่อสาธารณชนหรือพื้นท่ีเป็นปัญหา หรืออาจใช้
เป็นการถอดบทเรียนเพื่อไปใชใ้นพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีบริบทคลา้ยคลึงกนัได ้ 
  
เอกสารอ้างองิ 
กุหลาบ รัตนสัจธรรม. เทคนิคการเขียนขอ้เสนอการวจิยัแบบชุดโครงการ. มหาวทิยาลยับูรพา สืบคน้จาก 
  www.researchwisdom.com www.traffic-acnet.com วนัท่ี 28 มีนาคม 2559 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั. ชุดโครงการงานวจิยั. สืบคน้จาก www.trf.or.th/index.php?option =com...     
              view... วนัท่ี 28 มีนาคม 2559 
 
ผู้บันทกึความรู้ : 
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     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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