
ภาวะผู้น าและการจัดการสุขภาพ
ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น เ ป ลี่ ย น ผ่ า นสู่
อนาคต 

การสัมมนาวิชาการ “ภาวะผู้น าและการ
จัดการสุขภาพในยุคปัจจุบันเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต” 
ระหว่างวันที่  11 - 13 มกราคม 2562 ณ อาคาร
สัมมนา 2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต    
ชุดวิชาสัมมนาประเด็นและแนวโน้มภาวะผู้น า    
และการจัดการสุขภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ภาวะผู้น าและการจัดการสุขภาพ
ในยุคปัจจุบันเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต แนวคิดและ
หลักการที่ส าคัญในการเป็นผู้น าในการจัดการ     
ด้านสุขภาพ กรณีตัวอย่างของการใช้ภาวะความเป็น
ผู้น ามาจัดการงานด้านสุขภาพแนวโน้ม และปัจจัย
ของการใช้ภาวะความเป็ นผู้ น า ในการบริหาร       
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจุบันสู่อนาคต ปัจจัยที่ควร
พิจารณาในการก าหนดลักษณะและแนวทางภาวะ
ความเป็นผู้น าในการจัดการสุขภาพในอนาคต  

 
 
 
 
 
 
 
 
และแนวโน้มการ 

และแนวโน้มการด าเนินงานร่วมกันแบบพหุภาคี
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
มุมมองทางวิชาการ มุมมองผู้บริหาร มุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นภาวะความเป็นผู้น าและการจัดการสุขภาพ
ในยุคปัจจุบันเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต และเปิดโอกาสให้
นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก
ผู้สนใจ มีโอกาสรับทราบสถานการณ์ ข้อมูลทาง
วิชาการล่าสุด รวมถึงแนวทางในการน าองค์ความรู้
ทางวิชาการไปประยุกต์ใช้อย่างทันสมัย จากวิทยากร
ที่มีความสามารถในประเด็นดังกล่าว และเป็นการฝึก
ให้นักศึกษาท างานเป็นทีม วิเคราะห์องค์ความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางของการศึกษาอย่างแท้จริง 
เป้ าหมายการประชุมประกอบด้วย นักศึกษา
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิตและผู้ที่สนใจ
จ านวน 70 คน โดยมีวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน    
3 ท่านบรรยายให้ความรู้ ประสบการณ์ และร่วม
เสวนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับชุดวิชาดังกล่าว 
รายละเอียดดังนี้ 
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แนวคิดภาวะความเป็นผู้น าในการ
จัดการความเปลี่ยนแปลง 

การบรรยายในหัวข้อ “แนวคิดภาวะ     
ความเป็นผู้น าในการจัดการความเปลี่ยนแปลง”   
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พิทยา  จารุพูนผล 
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล        
มีเนื้อหาโดยสรุปดังนี้    

ผู้บริหารต้องคุณสมบัติในการเป็นผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าอันประกอบด้วย (1) มีประสบการณ์และ
ทักษะในการบริหาร (2) มีข้อมูลประกอบการบริหาร
จัดการโดยจะต้องบริหารงานบนฐานข้อมูล เรียนรู้
จากสถานการณ์และบริบทของพ้ืนที่ รู้จักสถานการณ์ 
สถิติที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบ งานที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถในการบริหาร และการเป็นผู้น าจะต้อง
รับฟังความรอบด้าน ไม่ฟังความข้างเดียว (3) ผู้น า
จะต้องมีการก าหนดนโยบาย และลักษณะงาน
องค์การ โดยมีการก าหนดนโยบายเรื่องสุขภาพ 
สาธารณสุข/แผนที่เกี่ยวข้อง แผนส่วนงาน องค์การ 
แผนชาติ (4) มีการก าหนดเป้าหมายผ่านวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กิจกรรม ด้วยกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และน าสู่

การปฏิบัติ (5) ผู้น าต้องมีทักษะการบริหารคน 
ทรัพยากรมนุษย์ การแก้ปัญหา การพัฒนา การรับคน 
การรักษาคนให้มี อุดมการณ์ในการรักองค์การ 
ซื่อสัตย์ ทุ่มเท การมอบหมายหน้าที่ การประเมิน 
การตอบแทน และการส่งเสริมคนเก่งและคนดี                
(6) ผู้น าต้องเห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง           
(7) ผู้น าต้องเก่งการบริหารงบประมาณ เพ่ือพัฒนา
องค์ ก า ร  และ ( 8 )  ผู้ น า จ ะต้ อ ง เป็ นผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นความท้าทาย เพ่ือให้เกิดการ
แก้ไขปัญหา โดยมีหลักในการบริหารงานเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ เช่น การประยุกต์หลัก
ธรรมาภิบาล การบริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ภายใต้
กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  การส ร้าง
มาตรฐานการด าเนินงานที่มีความชัดเจนให้บุคลากร
ทุกระดับ การสร้างความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์        
และการวัดประสิทธิผลของงาน การให้ความส าคัญ
กับความสมดุลระหว่างความคล่องตัวในการบริหาร
และระเบียบการบริหารงานราชการ การพัฒนา
ศักยภาพการด าเนินงานเป็นทีม และการสร้างการมี
ส่วนร่วม เป็นต้น

 
 
 
 

 
 
 
 

“ หนักแน่น เมตตา  ใหโ้อกาส ฉับไว 

ประเมินสถานการณ์  

เน้นองค์การเป็นตัวตั้ง งานเปน็ตัวตั้ง ” 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พิทยา จารุพูนผล  

คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  
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ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคปัจจุบันเปลี่ยน

ผ่านสู่อนาคต 

      “ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคปัจจุบันเปลี่ยนผ่านสู่

อนาคต” โดย นายแพทย์สรรพงษ์  ฤทธิรักษา     

รองอธิบดีกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์

ทางเลือกมีเนื้อหาโดยสรุปดังนี้ 

1. มีการบริหารงานที่ใช้บารมีมากกว่าอ านาจ 

    การสร้างบารมีได้จากการสร้างศรัทธา     

การสร้างความไว้วางใจ และสามารถท าให้ผู้อื่น

ท าตามหรือเดินตามแนวทางที่ผู้น าก าหนดไว้ได ้

2. ใช้หลัก 3 C ในการบริหาร  

Change ผู้น าต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ 

Competition ผู้ น า ต้ อ ง กล้ า ที่ จ ะ แข่ ง ขั น

เ พ่ื อ ให้ เ กิ ด ค ว าม ท้ า ท าย ใน กา ร พั ฒ น า

Customer ให้ความส าคัญกับลูกค้า 

3. ก า ร ใ ช้  Management Information 

System ในการบริหารงาน 

ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ

เลือกใช้ข้อมูล สารสนเทศในการบริหารงาน

เพ่ือให้เกิดการบริหารอย่างมีทิศทางและมี

ประสิทธิภาพภายใต้หลักฐานเชิงประจักษ์ 

4. เป็นคนดี คนเก่ง และคนกล้า 

 ผู้น าที่ดี คือ “คิดดี พูดดี ท าด”ี 

 ผู้น าที่ เก่ ง คือ “เก่ งงาน เก่ งคน        

เก่งคิด” 

 ผู้ น าที่ กล้ า  คือ  “กล้ าตัดสินใจ    

กล้าเผชิญหน้า กล้ารับผิดชอบ”

“ ผู้น าต้องเป็นนักแก้ปัญหา ไมใ่ช่ผู้แก้ไขข้อมูล ” 

นายแพทย์สรรพงษ์  ฤทธิรกัษา 

 รองอธบิดีกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลอืก 

“ อย่ากลวัวา่ไมไ่ด้ต าแหน่ง 

ให้กลัวว่ามคีวามเหมาะสมกับต าแหน่งน้ันไหม ” 

 

“ โอกาสและความทา้ทายมักจะเกิดขึ้นได้เสมอ 

อย่าลังเลที่จะรบัโอกาส เมื่อถูกหยิบยื่น ” 
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การประยุกต์แนวคิดภาวะความเป็นผู้น าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการสุขภาพในประเทศ
ไทย 

การบรรยายในหัวข้อ “การประยุกต์         
แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์                     
ใช้ในการจัดการสุขภาพในประเทศไทย” โดย       
คุณพิมณทิพา มาลาหอม หัวหน้าศูนย์ประสาน  
ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านสาธารณสุข 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เนื้อหา
โดยสรุปดังนี้ 

ในการด าเนินงานทางด้านสาธารณสุข ผู้น า
องค์การระดับปฏิบัติต้องยึดมั่นอุดมการณ์ในการ
บริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ทางด้านสุขภาพของ
ประชาชนเป็นหลักโดยไม่ค านึงถึงผลก าไร ขาดทุน 
ผู้น าที่ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาต้องมี
ความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อผู้ร่วมงาน ในขณะเดียวกัน
ต้องมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติหน้าที่ พร้ อม
รับผิดชอบต่อภาระงาน รวมถึงต้องปฏิบัติงาน    ด้วย
หลักของความรักและความจริงใจ มีมุมมองในการ
ปฏิบัติงานที่กว้างไกล รอบรู้ รอบด้าน มีความสนใจ

ใฝ่รู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน รวมถึงมี
ความเคารพในความหลากหลายทั้งในด้านกฎหมาย 
วัฒนธรรม สังคม และความเชื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การบริหารงานสาธารณสุขในเขตชายแดน ผู้น าที่ดี
จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติดังกล่าว  เพ่ือให้เกิดการ
ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าใจใน
ปัญหาและอุปสรรคของพ้ืนที่ และแก้ไขได้อย่างตรง
จุด เช่นเดียวกับผู้ปฏิบัติงานซึ่งหากมีความรู้ความ
เข้าใจในบริบทของแต่ละพ้ืนที่อย่างถ่องแท้แล้ว ก็จะ
ส าม า รถปฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า งมี ป ระสิ ทธิ ภ าพ 
นอกจากนี้การส่งต่อข้อมูลระหว่างผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชาก็เป็นส่วนส าคัญในการบริหารงาน
เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการบันทึกอย่างสม่ าเสมอ
จากผู้ปฏิบัติงานจะท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึง
สถานการณ์ของพ้ืนที่ สามารถวางแผนและตัดสินใจ
ในการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง โดยผู้น าที่ดีต้อง
รู้จักเรียนรู้จากเหตุการณ์ความสูญเสียในอดีตเพ่ือน า
บทเรียนนั้นมาเรียนรู้เพ่ือป้องกัน และวางแผนการ
ด า เนินงานทางด้านสาธารณสุขเ พ่ือไม่ ให้ เกิด
เหตุการณ์ซ้ ารอยเดิมได้ 

 

“ บุคคลมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปตาม 

generation เมื่อต้องมาปฏิบัติงานร่วมกันผู้บริหาร

หรือหัวหน้าไม่สามารถท่ีจะบริหารงานให้ทุกคนเกิด

ความพึงพอใจได้ท้ังองค์กร การบริหารบุคคลต้องใช้

หลักของความโอบอ้อมอารีมาก่อนหลักการปฏิบัติงาน 

เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน โดยยึดถือหลักการ 

คุณพิมณทิพา มาลาหอม 

หัวหน้าศูนย์ประสานความร่วมมือระหว่างประเทศดา้นสาธารณสุข 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

ใช้ความรกัน าความรู้ อยู่ร่วมกัน ” 

 

มห า วิทย า ลัย สุ โ ขทั ยธร รม า ธิ ร า ช  

สัมมนาวิช าการภาว ะผู้ น า แล ะการจัดการ สุขภาพในยุคปั จจุ บัน เป ล่ียนผ่ าน สู่อนาคต   1 1- 13 มกราคม 2562  


